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Cristina Masala  

1967  

 

 

Coordinatore del Settore Gestione contabile e finanziaria, presso 
il Servizio gestione contratti per il funzionamento degli uffici 
regionali, Assessorato degli Enti locali e finanze 

 

 

Dal al Descrizione incarico 

1996 
 
 
 
 
 
 

2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ha curato in prima persona tutti gli adempimenti 
tributari e previdenziali riguardanti l’Agenzia 
regionale del lavoro, la redazione delle 
dichiarazioni dei sostituti d’imposta (Mod. 770) e 
le dichiarazioni IRAP dell’Agenzia, nonché i 
rapporti con gli uffici tributari (Agenzia delle 
Entrate e Concessionario della Riscossione) e 
gli istituti previdenziali (INPS e INPDAP) per 
conto dell’Agenzia  

1996 
 

2006 Ha fornito la propria consulenza amministrativa 
e tributaria alla stesura di tutti gli 
Accordi/Protocolli d’intesa stipulati dall’Agenzia 
in materia di politiche del lavoro  
 

2002 
 

2003 Responsabile di procedimento per la 
ricollocazione del personale ex AAMS in 
posizione di comando presso l’Agenzia 
regionale per il lavoro, a seguito della 
dichiarazione di eccedenza di personale 
(gennaio 2001) da parte della Manifattura 
Tabacchi di Cagliari e delle Saline di 
Sant’Antioco 
 

2002 2003 Responsabile di procedimento per l'iscrizione 
INPDAP dei dipendenti Agenzia: 
regolarizzazione della posizione 
assicurativa dei dipendenti dell'Agenzia iscritti 
erroneamente dal 1992 presso l'INPS  
 

2002 2002 Responsabile di procedimento per la risoluzione 
delle controversie con l'Agenzia delle Entrate in 
merito agli Avvisi bonari riguardanti il ritardato ed 
omesso versamento di ritenute d'acconto da 

Ruolo ricoperto in amministrazione regionale

Informazioni personali

Posizioni organizzative ricoperte in amministrazione regionale
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parte dell'Agenzia 
 

2002 2003 Responsabile amministrativo e contabile di tutti 
gli adempimenti riguardanti il Progetto 
“Formazione di Agenti per 
l’internazionalizzazione in funzione dello 
sviluppo locale” organizzato dall’Agenzia a 
favore di giovani lavoratrici sarde 
 

2002 2004 Responsabile finanziario ed amministrativo nel 
Progetto EDA VS/2002/0379, finanziato dall’art. 
6 FSE, (soggetto promotore l’Agenzia regionale 
del lavoro) con il compito di espletare tutti gli 
adempimenti amministrativi, contabili e tributari 
attinenti al progetto stesso 
 

2005 2006 Responsabile Amministrativo del Progetto 3 
Moire, VS/2005/0194, (soggetto promotore 
l’Agenzia), finanziato dalla DG Occupazione, 
Affari Sociali e Dialogo Sociale dell’UE, con il 
compito di espletare tutti gli adempimenti 
amministrativi, contabili e tributari attinenti al 
progetto stesso 
 

2007 2013 Incarico di Coordinatore della U.O. Contabilità 
e Bilancio dell’Agenzia regionale del lavoro 

2008 2011 Ufficiale rogante dell'Agenzia regionale del 
lavoro – attribuzione incarico con 
Determinazione n.1243/ARL del 23.05.2008  
 

2009 2011 Incarico di Coordinatore ad interim delle U.O. 
Affari generali e Personale, Protocollo ed 
Archivio e Acquisti e gare dell’Agenzia 
 

2009 2010 Responsabile Unico di procedimento (RUP) 
dell'Appalto di lavori per la sostituzione di infissi 
e l'eliminazione delle barriere architettoniche 
presso la sede dell'Agenzia (Determinazione 
n.407/ARL del 10.08.2009) 
 

2011 2012 Incarico di Coordinatore della U.O. 
Rendicontazione del progetto comunitario 
Master and Back dell’Agenzia regionale del 
lavoro 
 

2013 2015 Incarico di Coordinatore della U.O. Contabilità 
e Bilancio dell’Agenzia regionale per il lavoro 
 

2015 2016 Responsabile unico di Procedimento in materia 
di Previdenza complementare dell’ASPAL (ex 
ARL) per la realizzazione e l’avvio di un sistema 
di previdenza complementare a favore dei 
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dipendenti dell’Agenzia (ora ASPAL) 
 

2015 2016 Responsabile Unico di Procedimento in materia 
di Controllo di gestione dell’ASPAL per la 
elaborazione e messa a regime di un sistema di 
controllo finanziario e progettuale delle Attività e 
Progetti dell’ASPAL costituenti il Piano annuale 
delle Attività dell’ente, con monitoraggio 
trimestrale degli stati di avanzamento 
 

2016 2017 Referente per conto dell’ASPAL in materia di 
Aiuti di Stato, impegni Deggendorf e recuperi, 
Registro Nazionale Aiuti, censimento annuale 
Aiuti di stato (prot. n.5999 del 30.03.2016) 
 

2017 2018 Incarico di alta professionalità per la 
ricollocazione dei lavoratori licenziati dalla 
società Sa.Re.Mar. s.p.a. (Servizio progetti su 
base regionale e comunitaria) 
 

2018 2019 Incaricata della gestione dei procedimenti di 
liquidazione e pagamento e accertamento 
d’entrata, finalizzato alla rendicontazione dei 
Progetti VIVIMED, SISTINA, OPERA, finanziati 
con Fondi comunitari, con caricamento sul SIL 
delle spese e sul sistema contabile SAP delle 
registrazioni contabili 
 

2018 2019 Incaricata della gestione dei procedimenti di 
liquidazione e pagamento e accertamento 
d’entrata del Progetto comunitario TALENT UP, 
nell’ambito del Programma Entrepreneurship 
and Back e caricamento sul sistema contabile 
SAP delle registrazioni contabili 
 

2019 2019 Nominata Collaudatore per la verifica di 
conformità degli Appalti di servizi sopra soglia 
aggiudicati dall’ASPAL per il Pre-Treatment e il 
Treatment del Progetto comunitario TALENT UP 
 

2019 2019 Nominata Collaudatore per la verifica di 
conformità dell’Appalto di servizi sotto soglia 
aggiudicato dall’ASPAL nel Progetto comunitario 
VIVIMED (INTERREG) 
 

2020 2023 Incarico di Coordinatore della gestione dei flussi 
documentali all’interno dell’ASPAL e tra ASPAL e 
i CPI (Centri per l’Impiego): curare l’assistenza 
ai CPI nella predisposizione formale degli atti e 
dare il necessario supporto sia alla sede 
centrale che ai CPI per il miglioramento della 
gestione dei documenti interni ed esterni 
all’ASPAL; curare la gestione e sistemazione 
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degli Archivi dell’ASPAL sede centrale e dei 28 
CPI; predisposizione Manuale di conservazione, 
selezione e scarto dell’ASPAL e del Titolario  
dell’ASPAL 

2023 ad oggi Incarico di Coordinatore del Settore gestione 
finanziaria e contabile del Servizio gestione 
contratti per il funzionamento degli uffici 
regionali presso l’Assessorato degli EE.LL. 

 
 

 
 

Data conseguimento Titolo 

1985 Maturità scientifica, conseguita presso il Liceo 
Scientifico A. Pacinotti di Cagliari 
 

1994 Laurea in Economia e Commercio, vecchio 
ordinamento, conseguita il 02.07.1991 presso 
l’Università degli Studi di Cagliari, con votazione 
110/110 e lode 
 

1994 Abilitazione all’esercizio della Professione di 
Dottore Commercialista ed iscrizione all’Albo dei 
Dottori Commercialisti dell’Ordine di Cagliari 
 

1999 Revisore Contabile con P.D.G. 07.06.1999, 
pubblicato sulla G.U. del 25.06.1999, suppl. n.50 
– IV serie speciale 
 

1991-1992 Master in “Diritto Tributario e Contabilità 
Fiscale delle Imprese”, conseguito c/o la Scuola 
di Management – Università LUISS di Roma 
 

2002-2003 Master in “Relazioni Industriali”, conseguito 
c/o il Centro Studi di Relazioni Industriali – 
Università degli Studi di Cagliari  
 

 
Anno Ente erogatore Tipologia di formazione 

2025 Scuola di 
amministrazione 
del Comune di 
Genova 

Corso e-learning “Il sistema di Bilancio 
nella contabilità pubblica”, 
docente Dott. Francesco Delfino 
 

2025 RPCT 
della RAS 

Corso e-learning “Il codice di 
comportamento del personale del 
sistema regione e delle società” 

Titoli di studio e professionali

Formazione

Istruzione / formazione
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partecipate”   
 

2025 Società Consilia Corso e-learning “Formazione per 
preposti base” 

2024 Ufficio speciale del 
Responsabile della 
protezione dati del 
sistema Regione 

Corso e-learning “Tecniche di 
protezione del dato”  
 

2024 dall'Ufficio speciale 
del Responsabile 
della protezione 
dati del sistema 
Regione 

Corso e-learning “Le nuove direttive 
regionali in materia di attuazione 
del Regolamento (UE) 2016/679, in 
materia di privacy”  
 

2023 Formazione 
Nazionale Appalti 

Corso e-learning “Nuova disciplina dei 
Contratti Pubblici - DLgs 
36/2023”, nell’ambito del Piano 
Nazionale di Formazione per  
l'aggiornamento professionale del 
RUP 

2023 Mediaconsulting Responsabile Unico di Progetto e 
Direttore dell’esecuzione” 
 

2023 Mediaconsulting Corso e-learning “Regolazione della 
società in house 2023” 
 

2023 Scuola di 
amministrazione 
del Comune di 
Genova 

Corso e-learning “Contabilità e finanza 
pubblica locale” docente Dott. 
Francesco Delfino  
 

2022 RPCT della RAS Corso e-learning “Il nuovo codice di 
comportamento del personale 
del sistema regione e delle società 
partecipate”  
 

2022 So.So.R Corso in “Differenti tipologie di 
accesso ai documenti, dati e 
informazioni: normativa”   
 

2021 So.So.R Corso in “La comunicazione interna 
ed esterna: scritta, orale e 
mediata dal web. L’orientamento al 
cliente”  
 

2021 RDP Regione 
Sardegna 

Corso in “Protezione dei dati e 
sicurezza informatica”   
 

2021 So.So.R Corso di “Procedure e processi per la 
gestione del lavoro agile”  
 

2021 So.So.R Corso di “Software Excell” 
 

2021 Studio legale 
Ubaldi 

Corso di Formazione in livello 
specifico in materia di anticorruzione e 
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trasparenza  
 

2020 So.So.R Corso di “Gestione Privacy e Data 
Protection” 
 

2020 Consilia CFO s.r.l. Corso di formazione per "Preposti", 
per la formazione online sulla 
Sicurezza dei lavoratori 
 

2020 Prof. Romano 
Benini 

Corso on line di "Management delle 
Politiche Attive dei Servizi per il 
Lavoro”  
 

2016 FORMEZ Corso on line di specializzazione “Gli 
Aiuti di Stato 
 

2016 Maggioli 
formazione 

Corso di specializzazione “I 
finanziamenti concessi dalla P.A. – La 
normativa sugli Aiuti di Stato e relativi 
controlli 
  

2015 Welcome 
School s.a.s. di 
Cagliari 

Corso di lingua Inglese, livello 
Intermediate, organizzato in house 
dall’Agenzia regionale per il lavoro  
 

2014 ITA SOI s.p.a. Corso di specializzazione “La riforma 
del sistema informativo contabile delle 
P.A. e l’integrazione tra le contabilità 
  

2013/20
14 

Sportello Appalti 
Imprese - 
Sardegna ricerche 

Partecipazione alle giornate formative 
gratuite in materia di 
procedure negoziate di lavori, servizi e 
forniture 
 

2010 Anglo American 
Centre di Cagliari 

Corso di lingua Inglese, livello 
Intermediate, organizzato in house 
dall’Agenzia regionale per il lavoro  

2010 ITA SOI 
s.p.a. 

Corso di specializzazione su 
“Contabilità degli enti pubblici e 
contabilità integrata”  
 

2010 ITA SOI 
s.p.a 

Corso di specializzazione su 
“Procedure di acquisto di beni e 
servizi sopra e sotto soglia” 
 

2010 ITA SOI 
s.p.a 

Corso di specializzazione su “Come 
redigere un atto amministrativo 
a prova di contenzioso” 
 

2009 CEIDA - Scuola 
Superiore di 
Amministrazione 
pubblica e degli 

Corso di specializzazione su “Il regime 
fiscale e contributivo dei redditi di 
lavoro dipendente, equiparati ed 
assimilati nella PA” 
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EE.LL  

2008 CEIDA - Scuola 
Superiore di 
Amministrazione 
Pubblica e degli 
EE.LL 

Corso di specializzazione in “Principi e 
norme su Bilancio e 
contabilità delle Regioni”  
 

2008 CEIDA - Scuola 
Superiore di 
Amministrazione 
Pubblica e degli 
EE.LL 

Corso di specializzazione sul 
“Procedimento amministrativo 
L.241/90 e s.m.i”  

2008 CEIDA - Scuola 
Superiore di 
Amministrazione 
Pubblica e degli 
EE.LL 

Corso di specializzazione su “Acquisti 
di beni e servizi sopra e sotto 
soglia comunitaria” 

2008 CEIDA - Scuola 
Superiore di 
Amministrazione 
Pubblica e degli 
EE.LL 

Corso di specializzazione su 
“Progettazione e rendicontazione di 
progetti finanziati da Fondi strutturali 
ed a gestione diretta e 
comunitari” 
 

2004 dall’AICCRE, 
Consiglio 
dei Comuni e delle 
Regioni d’Europa 
in collaborazione 
con Venice 
International 
University 

Corso di specializzazione in “Gestione 
e rendicontazione di progetti 
comunitari europei” 

2002/20
03 

FORMEZ Corso “Il ruolo della Regione nelle 
nuove politiche del lavoro” 

 
Periodo Esperienza 

1994-2000 Esercizio della libera professione di Dottore 
Commercialista con studio proprio in Cagliari 
 

1995-1996 Consulente Tecnico d’Ufficio presso la 
Procura della Repubblica di Cagliari in materia 
di Diritto Penale Commerciale 
 

1996 Assunzione con contratto di lavoro 
dipendente a tempo determinato con la qualifica 
di “Esperto Contabile”, categoria D2, presso 
l’Agenzia Regionale del Lavoro in Cagliari, 
trasformato a tempo indeterminato con L.R. 8 
luglio 2002, n.11 

Esperienze di carattere
professionale 
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2005 Categoria D3 per effetto dell’Accordo Coran- 

OO.SS. del 20.06.2005 
 

2012 Categoria D4 per effetto delle progressioni 
Orizzontali 
 

2019 Categoria D5 per effetto delle progressioni 
orizzontali 
 

2023 Categoria D6 per effetto delle progressioni 
Orizzontali 
 

 
 

 
Data Pubblicazione/Oggetto dell’intervento 

1995-1996 Incarico di docente in Legislazione sanitario nel 
corso “Corso di formazione per la professione 
sanitaria”, organizzato dall’ASL di Cagliari 
 

2005 Incarico di docente nel corso “Formazione per 
l’orientamento al lavoro”, PON 2000/2006, 
organizzato dall’Università degli Studi di Cagliari 
 

 
 

 
 

Lingua Inglese Lettura Scrittura Espressione orale 
    
 Buono Buono Buono 

 
 

 

 
 

Sistemi operativi Windows office 
Programmi comuni  
Gestione della posta Zimbra e Outlook 
Software professionali e specifici SAP (Sistema di contabilità in uso nella 

Regione Sardegna) 
SIBAR (Sistema gestione documentale in 
uso nella Regione Sardegna) 

Competenze linguistiche

Pubblicazioni / partecipazione a seminari in qualità di relatore

Competenze informatiche
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SIL, per la parte della Rendicontazione dei 
Progetti comunitari e per l’Accesso ai 
documenti amministrativi 
URBI (Sistema di gestione documentale, 
delle Determinazioni e del panello 
Fatturazione elettronica in uso all’ASPAL) 
Word, Excel 

Applicativi e programmi di grafica Power Point 
Programmazione e linguaggi  
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